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TOM TAT

Nghién ctru nay khdm phd cdc yéu t6 then chét dnh hwédng
dén y dinh khéi nghiép cta sinh vién Viét Nam trong béi cdnh
hé sinh thdi khéi nghiép dai hoc. Dir liéu dinh tinh tir sinh vién
md&i tét nghiép va doanh nhdn cho thdy vai tro quan trong ctia
nhdn thikc, tinh cdch, mang lwdi, kién thikc, tai chinh, khd ndng
thich nghi va xu hwéng thi trweong. Nghién ctru cling chi ra sw
non tré ctia hé sinh thdi khéi nghiép dai hoc hién tai va dé xudt
cdc gidi phdp vé ting cwdng tinh thyc tién dao tao, mé réng
lién két doanh nghiép va xdy dung quy hé tro.

ABSTRACT

This study examines the critical factors shaping
Vietnamese students' entrepreneurial intentions within the
ecosystem. Qualitative data
gathered from recent graduates and entrepreneurs highlights
the significance of awareness, personality traits, networks,
knowledge acquisition, financial resources, adaptability, and
market trend recognition. identifies the
underdeveloped nature of the current university
entrepreneurial ecosystem and recommends solutions for

university entrepreneurial

The research

enhancing training practicality, strengthening business

connections, and establishing dedicated support funds.

1. Patvan deé

Trong thoi diém hién tai, hoat dong

vé kinh té xd hoi khong chi & cac nwéc phat
trién ma con & cac nwéc dang phat trién
(Adekiya & Ibrahim, 2016). La mét quoc gia

khéi nghiép dang nhdn dwgc sy quan tam
rat 1ém tlr cac trweong dai hoc trén toan thé
giGi, nhiéu trwong dai hoc di va dang tién
hanh xiy dwng va phat trién hé théng cac
mon hoc cling nhw cac cudc thi, hoat dong
ngoai khda lién quan dén hoat déng khdi
nghiép (Morris etal., 2017). Theo dong thoi
gian, cic nha nghién ctru nhan ra rang hoat
dong khéi nghiép dong mot vai tro vo cung
quan trong trong viéc thic diy sw phat trién

dang trén da phét trién, hoat dong khai
nghiép tai Viét Nam dang dwgc ky vong sé
dem lai nhitng déng gbp tich cuc cho nén
kinh té qudc gia; bén canh do6 sinh vién dang
la nhitng ngwdi nhan dwgc sy quan tam va
nguodn lwc dang ké tir xa hoi (Anh et al.,
2021). Tuy nhin dwoc nhiéu sy quan tam,
nhwng trén thuc té, hoat dong khéi nghiép
cua sinh vién Viét Nam chwa dat dwoc nhiéu
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thanh twu dang ké; diéu dé cho ching ta
thdy dwoc nhirng sdng kién va kién thirc
cling nhw trai nghiém cia sinh vién vé hoat
dong khéi nghiép van con nhiéu han ché
(Anh etal., 2021)

Nam 2017, bd Gido duc va Pao tao
Viét Nam da bat dau thwc hién Dé an “Ho tror
hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nam
2025” dwoc Tha twéng Chinh phd phé
duyét (Quyét dinh s6 1665/QD-TTg) (tao,
2023). C6 thé thiy dwoc, khong riéng gi xa
hoi va cac treong dai hoc, chinh phu Viét
Nam ciling dang danh mét nguén lwc cho
hoat dong kh&i nghiép trong sinh vién. Tuy
nhién, du dwoc danh gia cao vé mat y tuwdng,
song chwa cé nhiéu cac dw an dwoc dwa vao
thuc tién. Theo nhiéu nghién ctru truéc day
vé cac yéu t6 anh hwdng dén y dinh khai
nghiép cuta sinh vién, ngoai nhitng van dé vé
kién thirc va kinh nghiém cta sinh vién
trong linh vwc khéi nghiép, con c6 nhiéu
yéu t6 anh hwong dén y dinh khéi nghiép
cua sinh vién (Chin et al., 2024; Revista de
Administragdo, Contabilidade e Economia
Da Fundace, 2025)

Theo Nguyén Bao ty 1é cac co s&
gido duc bac Pai hoc dwa cac mon hoc lién
quan dén khéi nghiép vao khung chwong
trinh dao tao bat budc hoic tw chon ting
18% trong 2 nam (30% nam 2020 - 48%
nam 2022) (Bao, 2023). Qua d6 c6 thé phian
nao thiy dwoc nha trwong dang c6 nhiéu
chinh sach va hoat dong ho tro dé ddy manh
hoat dong khéi nghiép cta sinh vién. Trong
qua trinh quan sat, t6i nhin thiy nhiéu
trwong dai hoc da va dang tién hanh cac
nghién ctru d€ diéu chinh lai chwong trinh
dao tao, thém vao cac chwong trinh dao tao
chuyén siu vé hoat ddng kh&i nghiép. Ngoai
ra, nhiéu truwong dai hoc con la trung gian
két néi sinh vién v&i cac chuyén gia trong
nganh, tlr d6 gidp sinh vién c6é thém trai

nghiém va nhin nhin dwoc ré hon vé nhirng
co hdi va thach thirc dang ton tai trong y
dinh hodc dw an khéi nghiép ctia minh.
Theo két qua thwc nghiém Shah, Amjed va
Jaboob (2020) da dwa ra két luan rang cac
chwong trinh gido duc lién quan dén linh
vuc khéi nghiép sé tao ra nhirng anh hwéng
tich cwc dén viéc phat trién va trién khai y
twdng kinh doanh (Igtidar A. et al., 2020).
Sau khi tim hiéu va phan tich, téi nhin ra dai
hoc c6 thé xem la diém xuat phat trong qua
trinh khéi nghiép cia da sO sinh vién;
khong chi la noi dao tao nguon lao dong
chat lwong cao cho cac doanh nghiép, day
con la noi hé tro sinh vién trong viéc nghién
clu, xay dwng va phat trién y twdng kinh
doanh méi. Tuy nhién, trong thoi gian gin
day cac trwong dai hoc méi bat dau tap
trung vao van dé xay dung hé sinh thai khéi
nghiép hoan chinh, téi cho rang hé thdng hé
sinh thai khé&i nghiép tai cac treong dai hoc
can phai cé su twong dong cao véi thure tién.
bé thuwc hién dwoc diéu nay, hé sinh thai
khéinghiép tai cac tredng dai hoc nén tham
khao hé sinh thai kinh doanh ctia cac doanh
nghiép dang c6 mat trén thi treong Viét
Nam. Mic du cac nghién ctu truwedc da dé
cip dén cac yéu té anh hwdng dén y dinh
khéi nghiép clia sinh vién, tuy nhién van
con thiéu cac nghién ctiru di sdu vao viéc giai
thich cac yéu t6 méi trwong tic dong dén
viéc hién thyc héa y twdong khéi nghiép.
Nhan thiy dwoc sw khac nhau gitra ly thuyét
va thuec tién va dé c6 thé 1am rd hon vé van
dé cac yéu té xung quanh c6 tac dong nhw
thé nao dén viéc hién thuwc héa y dinh khai
nghiép cta sinh vién; cung véi sw cip thiét
cda viéc giai thich vidn dé chinh “Tai sao
thuc trang hoat dong khéi nghiép ctia sinh
vién van con nhiéu han ché?” nham xac dinh
hé sinh thai kh&i nghiép do cac truwong Dai
hoc xay dwng va tao ra c6é dang hoat dong
nhuw thé ndo. Qua d6 danh gia va dé xuit cac
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giai phap nham hoan thién hé sinh thai khéi
nghiép nay, gop phan thic day cac dw an
khéi nghiép cda sinh vién trong thuc tién.
Chinh vi nhirng 1y do trén, t6i quyét dinh lwa
chon dé tai “Nghién ctu vé vin dé hé sinh
thai kh&i nghiép trong moi trwong dai hoc
va y dinh thwc khéi nghiép cta sinh vién tir
nhiéu géc nhin khac nhau”. b€ dat dwoc
muc tiéu nghién ctru, nghién ctru nay sé tién
hanh tra 1oi cac ciu hoi sau: (1) Cac yéu to
nao trong hé sinh thai khéi nghiép dai hoc
c6 tac déng dén viéc hién thwc héa y dinh
Khéi nghiép cuta sinh vién?; (2) Hé sinh thai
Khéi nghiép do cac treong dai hoc xay dwng
dang hoat dong nhw thé nao va cé nhirng
han ché gi?; (3) Can c6 nhirng giai phap nao
dé hoan thién hé sinh thai khéi nghiép dai
hoc nham thic diy cac dw an khéi nghiép
cta sinh vién?

2. Co s& ly thuyét va phwong phap
nghién ciru
2.1. Hé sinh thai kheé'i nghiép

Thuat ngit “hé sinh thai khéi nghiép”
da bat dau xudt hién tr nhitng nam 1980 -
1990 (Stam & van de Ven, 2021) va ngay
cang nhan dwoc sy don nhan va quan tam
cta nhiéu nha nghién ctru, ho st dung thuat
ngir nay dé nghién ctru vé béi canh ctia quéc
gia, khu vic va thanh pho dé tién hanh xay
dung hé thong cac yéu t6 nham thuc diy va
phat trién cac y twong kinh doanh mai
(Nicotra et al,, 2018; Stam & van de Ven,
2021). Gan day, da c6 mot s6 bai nghién ctiru
dwa ra két luidn vé tAm quan trong cta hé
sinh thai khéi nghiép trong viéc tao diéu
kién thun lgi va thic ddy y dinh khéi
nghiép cua cic t6 ca nhin/t6 chic
(Audretsch & Belitski, 2017; Elnadi &
Gheith, 2021). Trong bai nghién ctru cta
minh, Malecki (2011) da tirng dwa ra dinh
nghia vé hé sinh thai trong trweong hop nay
dwoc xem la sw két hop gitra cac ca nhan, to

chirc dwoc két néi véi nhau trong mot khu
vue dia ly nhit dinh véi vai tro chung trong
viéc hd tro cac hoat dong kinh doanh
(Malecki, 2011). Trong mdét nghién cltu
khac, Audretsch va Belitski (2017) da tirng
dwa ra nhan dinh rang hé sinh thai khéi
nghiép dwogc coi la mot nhém cac yéu to vé
cac linh vuc kinh té, xa hoi va chinh tri cé sw
lién quan mat thiét dén nhau; nhém cac yéu
t6 nay dwoc xem la c6 anh hwéng dang ké
dén viéc thuc didy y dinh kinh doanh
(Audretsch & Belitski, 2017). Twong tu,
trong nghién cttu ctua minh, Elnadi va
Gheith (2021) da chirng minh dwoc rang vai
tro cua cac yéu to trong nhém thudc hé sinh
thai khéi nghiép la vo cing quan trong; cac
yéu té nay khéng chi giup thic diy y dinh
khéi nghiép cua cac nha start - up, ma con
giap ho nang cao nang lwc ban than (Elnadi
& Gheith, 2021). Elnadi va Gheith (2021)
cho rang chinh pht va cac bén lién quan nén
tap trung vao viéc hd tro xay dung mot hé
sinh thai kinh doanh véi cac chinh sach, co
s& ha ting, cac t6 chirc hd tro (t6 chirc cung
cip nguon lyec, tw van, dich vu lién quan dén
van dé khéi nghiép,...) va van héa dé c6 thé
thuc day tinh thin kinh doanh (Elnadi &
Gheith, 2021). Cac hé sinh thai thé nay dwoc
cho la ton tai & tit ca cac cap: cap qudc gia,
khu vuc va cac cong dong, trong cac hoat
dong nghién ctru trudc day, cac nha nghién
ctru ciling dang tién hanh kiém tra va danh
gia hé sinh thai cdp dai hoc (Fetters et al,,
2010).

2.2. Vai tro cua trwong dai hoc
trong viéc xdy dwng hé sinh thdi khéi
nghiép cdp dai hoc.

Hién nay, tai Viét Nam cac truong dai
hoc dang khéng ngirng xay dung va hoan
thién hé sinh thai khé&i nghiép. Cac nghién
ctru truede day thudng tap trung vao vai tro
cla cac trweong dai hoc trong boi canh khu
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vuwc (Grimaldi et al, 2011; Maia & Claro,
2013) vi cac nha nghién ctru cho ring béi
canh x4 hoi ddm nhén vai tro vo cung quan
trong trong hé sinh thai khéi nghiép cap dai
hoc (Autio et al., 2014; Leih & Teece, 2016).
Sau khi tién hanh nghién ctru va phén tich,
cac nha nghién ctru dwa ra két luin tuy
thudc vao boi canh ma cac trwong dai hoc
hoat dong sé dem lai hiéu qua khac nhau
trong viéc xay dung va thuc diy sy thanh
céng cda hé sinh thai khéi nghiép cip dai
hoc (Carayannis et al,, 2016; Leih & Teece,
2016). Pong tinh véi nhitng quan diém
trén, Elena Fuster et al. cho rang cac trudng
dai hoc dong vai tro “xwong séng” trong
viéc thic diy tang trwdng kinh té khu vuc
(Fuster et al., 2019). Twong tw, nhiéu nha
nghién ctru cho rang, treomg dai hoc 1a mot
thanh phan c6 vai tro quan trong trong hé
sinh thai kh&i nghiép (Wang et al., 2021).

Trong nhitng nam gan diy, hé sinh
thai khéi nghiép tai Viét Nam ngay cang
phat trién manh mé, tao diéu kién thuén loi
cho sw phat trién cho cic doanh nghiép mai
thanh 1ap (eSmart, 2021). Pac biét trong
thoi diém kinh té hién nay, cdc nha hoach
dinh chinh sich dang khdéng nglrng tim
kiém cac co hoi dé kich thich va thac day
nén kinh té cia ho (Autio et al., 2014); cac
treong dai hoc dang dwoc danh gia 1a diém
trong tdm cua nhiéu chinh sach (Morgan,
2007; Nicolaou & Birley, 2003) va dworc
xem la chat xuc tic trong qua trinh d6i mai
ctia hé sinh thai kinh doanh giita khu vwc
(Nicolaou & Birley, 2003; Wright, 2014).

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién cttu nay st dung phwong
phap dinh tinh dé dao siu vao trai nghiém
va hiéu biét cia cac ca nhan vé hé sinh thai
khéi nghiép dai hoc. Doi twgng phong van
gbm 2 nhém: cht doanh nghiép khé&i nghiép
c6 kinh nghiém lam viéc truweéc @6 (Nhom 1)

va sinh vién kh&i nghiép ngay sau khi tét
nghiép (Nhém 2). Phwong phap chon mau
phi xac suit, cu thé 1a chon mau c6 muc dich
(Hamid & Aslam, 2023), dwoc s dung dé
lwa chon cac ca nhan tham gia, cu thé dwoc
ma hoa tai bang 1.

Bang 1: Thong tin ma hdéa nguoi
tham gia phéng van

MAu
nghién | Tén | Linh vwc khéi o
, . . Vai tro
ctru goi nghiép
(Nhém)
A Thuong fnai dién Sang lap
tw
B Thwong mai dién| Pong sang
Nhém 1 — :’ lap
t
C 0 hin Ml_rcung Sang lap
tw cap.
M6 hinh dich
D ofm N!C Ve Sang lap
tu van.
E | Caphéchébién | Sanglap
. LA 1 xi.. |DONgsang
F | Caphé ché bién -
lap
B‘f\ 7
Nhém 2| G | Caphéché&bign |- 0085408
lap
Shop san pha
H op\s.anp am Sang lap
thoi trang.
I Shop san phdm | Déng sang
thoi trang. lap

Dir liéu dwoc thu thap thong qua
hinh thirc phdng van ban ciu tric véi cac
ciu hdi md, khuyén khich nguoi tham gia
chia sé suy nghi, cdm xdc va kinh nghiém vé
hoat dong khd&i nghiép trong hé sinh thai
dai hoc. Cac cudc phong van dwoc thue hién
truc ti€p hodc qua cic céng cu truc tuyén
nhuw Google Meet, MSTeam, Zoom. Sau khi
thu thap, dit liéu sé dwoc ma hda va phan
tich d€ xac dinh cac cht d&, mau hinh va méi
quan hé gitra cac yéu t6é dwoc dé cap.
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4. Két qua nghién ciru

Nghién ctru nay nham kham pha cac
yéu td trong hé sinh thai khéi nghiép tai cac
trueong dai hoc c6 suw thiic ddy nhuw thé nao
dén viéc hién thwc hoa y dinh khéi nghiép
cda sinh vién. Theo két qua phong van thu
thip dwoc, nhitng yéu té chung dwoc dé cap
dén chinh la:

i. Yéu t6 ca nhan

Chdp nhdn rii ro: Khéi nghiép 1a
mot qua trinh tiém 4n nhiéu rui ro, doi hoi
nha khéi nghiép phai sdn sang d6i mat véi
nhitng thach thic dé dat dwgc thanh cong.
Theo két qua phong vin, tit cd nhirng nguoi
tham gia déu nhdn manh tdm quan trong
cta viéc chap nhin rdi ro nhw mot yéu toé
then chét. Sy thay déi lién tuc cua thi
trwong khong chi tao ra thach thirc ma con
mang lai nhitng co héi méi. Do d6, cac nha
khi nghiép chip nhin rii ro dé kham pha
va thr nghiém cac y twédng mai, tir d6 tao ra
nhitng buwdc ddt pha. Ho nhan dinh rang
viéc d6i mit véi rii ro cling chinh 1a co hoi
dé€ hoc hoi va phat trién doanh nghiép.

Kién thirc va kinh nghiém: Kién thirc
va kinh nghiém c4 nhin déng vai tro nén
tang, tao nén sw chuin bi ky lwdng trudc khi
khéi nghiép (D). Pay la nhitng yéu t6 quan
trong gitip nang cao kha nang thanh congva
gidm thiéu rui ro (A, B, D, H, I). Khi d&i mat
v&i cac quyét dinh then chét, kién thic va
kinh nghiém gitip nha khéi nghiép phan
tich dit liéu mot cach hiéu qua va chinh xac
(E), ttr 6 lwa chon nhirng chién lworc t6i wu
cho dv an (A, B, C, D, E, H, I). Viéc trang bi
day dua kién thirc va kinh nghiém sé ting
cwong kha ndng phat trién bén virng cho
doanh nghiép trong twong lai (I).

Kha ndng thich nghi: Thi treong
luén bién dong va thay déi nhanh chéng (B,
E, H, I), doi hoi cac doanh nghiép khéi

nghiép phai c6 kha nang thich nghi dé duy
tri loi thé canh tranh (A, F). Khd ning
thich nghi dwoc danh gia 1a mot yéu to
then chét, géop phin vao thanh cong cda
qua trinh khéi nghiép (E). Do do, viéc ren
luyén va phat trién ning lwc nay la can
thiét d€ doanh nghiép vwot qua khé khan,
tdn dung co hoi va nang cao vi thé canh
tranh trén thi tredng.

Linh hoat trong xi¥ ly vdn dé: Trong
qué trinh khéi nghiép, doanh nghiép c6 thé
gap nhiéu tré ngai nhw khé khan trong viéc
huy dong von, thu hut khach hang hodc
quan ly nhan sy (E, F, H, I). Kha nang linh
hoat sé gitip nha khéi nghiép st dung cac ky
nang dé giai quyét van deé, thich nghi voi
nhirng thay d6i va vwot qua nhirng tré ngai
nay mot cach hiéu qua (A, D).

ii. Yéu t6 moi trwrong

Xu hwdéng thi trwdong: Theo két qua
phong van, 100% ngudi tham gia déu nhdn
dinh rang viéc nam bat xu huéng thi treong
la bwéc dau tién va quan trong nhit trong
qué trinh khéi nghiép. Yéu t6 nay dong vai
tro then chét trong viéc xac dinh co hoi,
gidm thiéu rui ro va tang kha nang thanh
cong cua dy an.

Co héi khéi nghiép: Trong qua trinh
phdéng van, nhitng ngwoi tham gia nhin
dinh co hoéi khéi nghiép dong vai tro nhw
mot yéu t6 dan dwong, gitp ho xac dinh
dwoc linh vec kinh doanh phu hegp. Thi
treong ludn tiém 4n nhiéu co hoi, va cac
nha khéi nghiép thanh cong la nhirng nguwoi
c6 kha nang nhan dién va tan dung nhirng
co hdi nay (C, I). Khi ndm bit dwoc co hoi
trong mot thi trwong tiém ning, doanh
nghiép khong chi thu hut dwgc lwong 16n
khach hang ma con dé dang thu hat dau tw
(A, E). Méc du co hoi tét thwong di kem véi
rui ro nhat dinh (B), nhitng nha khéi nghiép
c6 kha nang thich nghi cao van c6 thé vuot
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qua kho khin dé thay doi chién lwoc kinh
doanh va tim kiém co hdi méi trong bdi
canh thi trweong thay doi (I).

Tinh khd thi ciia dw dn: T4t cd nhirng
ngudi tham gia phong van déu cho rang can
thwc hién phan tich va danh gia dé xac dinh
tinh kha thi cia dw an. Viéc nay gitp ho xac
dinh ré khach hang tiém nang, phan tich
hanh vi va kha nang chi tra caa ho. Tw do,
doanh nghiép c6 thé dwa ra cac chinh sach
trién khai dw 4n nham dap rng nhu ciu
thuc té, déng thoi tao ra sw khac biét so véi
cac san phim hién c6 trén thi treong. Qua
trinh téng hop va phin tich nay 1a budc cin
thiét d€ ting tinh canh tranh khi dwa ra
quyét dinh kh&i nghiép.

iii. Y&ut6 ho tro

Khd ndng phdt trién: Cac doanh
nghiép khéi nghiép can lién tuc ning cao
hiéu qua hoat dong dé giam chi phi va gia
tang loi nhuin. Do d6, kha nang phat trién
la yéu t6 then chot dé xac dinh sw duy tri va
thanh cong ciia doanh nghiép. Kha nang nay
dwoc danh gia thong qua cac kj nang nhw
quan ly, t6 chirc va tng dung céng nghé.
Theo nhin dinh cta (1), kha ndng phat trién
chinh 13 yéu t6 c6t 16i dong gép vao thanh
cong cta dvw an. Vi vay, cac doanh nghiép
kh&i nghiép can rén luyén va phat trién
nhirng kj nang nay dé xay dung dw 4an kinh
doanh bén virng.

Mang lwéi két néi: Tat ca cic nha
sang lap doanh nghiép déu nhin dinh mang
lwéi két ndi la mot trong nhirng yéu té
quan trong nhit d€ dam bao d4u ra cho san
pham. Khi thi trweong ludn thay déi, sy cirng
nhic trong cach gidi quyét van dé cd thé
khién doanh nghiép bé 1& cac co hdi tiém
nang (B, C, G, H). Chinh vi vay, trong qua
trinh hoc tap va lam viéc, cac doanh nghiép
déu tdn dung moi co hoi d€ mé rong mang
lwdi két ndi cha minh (A, C, E, F, H).

Tai chinh: Ngoai nhirng yéu t6 trén,
nguon tai chinh dwoc cd hai nhém phong
van danh gia la mot trong nhitng yéu to
quyét dinh sw thanh cong cta dw an khéi
nghiép. Méc du ca hai nhém déu nhan dwoc
ho tro tai chinh dé duy tri va phat trién duw
an, tuy nhién cé sw khac biét ré rét vé co ciu
nguoén von giita 2 nhoém. Cu thé, ngudn von
ctia Nhém 1 bao gom tién tiét kiém, hd tro
tir gia dinh va cac lan kéu goi dau tw, trong
khi ngu6n von cia Nhom 2 chia yéu dén tir
sw hd tro clia gia dinh.

Kétluin va ham y quan tri

Nghién ctru ndy cung c6 cac phat hién
tir nhitng nghién ctru truede day vé tdm quan
trong cda hé sinh thai khéi nghiép dai hoc
trong viéc thuc day y dinh khéi nghiép.Két
qua nghién ctiru cho thiy cac chwong trinh
gido duc vé khai nghiép c6 tac dong tich cuc
dén viéc phat trién y twong kinh doanh,
twong tw v&i két qua ctia Shah, Amjed va
Jaboob (2020). Nghién cttu nay lam ré hon
van dé cic chwong trinh dao tao vé khai
nghiép dang ngay cang phat trién, tuy nhién
van ton tai mot khoang cach giita ly thuyét
va thyc tién. Py 1a mot diém khac biét so
véi cac nghién ctru trwdc day thwong chi
dirng lai & viéc dadnh gid cac yéu to anh
hwdng dén y dinh khoi nghiép. Nghién ctiru
da chi ra sw non tré cia hé sinh thai khéi
nghiép dai hoc hién tai va lam néi bat cac
diém yéu cin cai thién. Cic phat hién vé
nhirng khé khin trong viéc tim kiém nguon
vén va m& rong mang lwdi két noi cia sinh
vién (dacbiétla nhom 2) la nhitng déng gép
m@i va cu thé. Pidu nay khac véi cac nghién
ciu trwdc diy thwong tip trung vao bai
canh khu vuc (Grimaldi et al.,, 2011; Maia &
Claro, 2013), nghién cttru nay di sdu vao boi
canh cu thé cia sinh vién Viét Nam.

Nhin chung, theo nhin dinh cta t6i,
hé sinh thai khéi nghiép ctia cac trueong dai
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hoc c6 mot vai trd vo cung quan trong trong
viéc thic diy viéc hién thwc hoa y dinh khoi
nghiép ctia sinh vién, hé sinh thai nay c6 thé
dap @wng dwoc nhitng ky vong cda cac sinh
vién c6 mong muén khéi nghiép cling nhw
mong mudn phat trién ctia nén kinh té Viét
Nam. Qua nghién ctru nay, toi thdy dwoc
madc du con non tré, nhwng hé sinh thai khé&i
nghiép tai cac trweong dai hoc c6 thé dap
trng dwoc phan 16n ky vong ctia sinh vién vé
cac yéu t6 kién thirc, mang lwdi két néi,... dé
c6 thé ty tin hon trong viéc dwa ra quyét
dinh khéi nghiép.

Tém lai, cac chwong trinh hoc tap, hd
tror khéi nghiép cda cac trwong dai hoc cé
thé tip trung vao viéc cung cip cac kién
thirc, k§ nang khadi nghiép, két noi véi cac
chuyén gia, mentor, nha dau tw,... Bén canh
d6, nghién ctru nay khuyén khich sw hop tac
chat ché gilta cac bén lién quan trong hé
sinh thai kh&i nghiép, bao gom cac trueong
dai hoc, t6 chirc hd tro khéi nghiép, doanh
nghiép, nha dau tw,... Viéc hop tac nay sé tao
ra mot moi trweong khéi nghiép toan dién,
hd trog sinh vién khéi nghiép tir giai doan
hinh thanh y twéng dén khi tao dung doanh
nghiép thanh cong.
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